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az Ady Endre Varosi Kényvtar igazgaté (magasabb vezet) beosztas ellatasara benyuGjtott palyazatokat
véleményez6 szakértelemmel rendelkezd bizottsag
2019. marcius 1-jei, 9:30 drai kezdettel megtartott nyilvanos iilésérdl

Az iilés helye: Bajai Polgarmesteri Hivatal, Tiirr Istvan terem 6500 Baja Szentharomsag tér 1.
Az iilés idétartama: 9:30 6ratdl — 11:44 6raig
Jelen vannak (kiilon jelenléti iv szerint):

A bizottsag részérdl: Teket Melinda, a Kéznevelési, Ifjusagi és Sport Bizottsag elndke,
Dancsa Balint, Baja Varos Onkorményzat KépviselS-testiiletének kulturalis,
kéznevelési, ifjlsagi, sport és nemzetiségi iigyek tanacsnoka,
Pausch Rébert, a Kézalkalmazotti Tanacs elntke,
Ramhab Maria, az Informatikai és Kényvtari Szdvetség elndke
(4 f8)

Tavolmaradasat bejelentette:  Szabé Hajnalka, a Kulturalis, Egészségiigyi és Szocialis Bizottsag elndke (1 f6),

Egyebekben jelen vannak: dr. Papp Zoltan jegyz6 megbizasabdl
Miiller Zsuzsanna humanszervez6 ligyintézd és
Kurké Andrea szervezési igyintézé (jegyzékonyvvezetd), a Bajai Polgarmesterl
Hivatal koztisztviselGi

Meghivottak: Horvath Ninett palyazé
Zalavari Laszlo palyazo

Miiller Zsuzsanna humanszervezd iigyintézo

Készonti a jelenlévoket az Ady Endre Varosi Konyvtar igazgatéi beosztasa ellatasara benyujtott palyazatokat
véleményez6 szakértelemmel rendelkez6 bizottsdg mai Ulésén. Koszonti az Informatikai és Konywvtari Szévetség
Eindkét Ramhab Mariat és a szakértelemmel rendelkez6 bizottsdgba delegélt tagokat, valamint a palyazokat.
Tajékoztatja a bizottsag tagjait arrdl, hogy Szab6 Hajnalka a bizottsagba delegalt tag, a Képvisel6-testiilet el6z6 napi,
2019. februar 28-an tartott llésén bejelentette, hogy a bizottsag mai (ilésén nem tud részt venni. Elmondja, hogy
ennek ellenére a szakértelemmel rendelkezé bizottsag hatdrozatképes, mert a vonatkozd jogszabaly szerint a
bizottsagnak legalabb haromtagunak kell lennie. Javasolja, hogy a bizottsag tagJal az Ulés levezetésére maguk koziil
valasszanak eln6kot.

Dancsa Balint bizottsagi tag
Javasolja, hogy a palyazati eljardsokban nagy tapasztalattal rendelkez6 Ramhab Mariat, az Informatikai és Konyvtari
Szovetség elntkét valasszak meg elndknek, melyet a bizottsag tagjai egyhangtan tdmogatnak.

Ramhab Maria bizottsagi tag
Megkdszoni a bizalmat, elfogadja a tisztséget, megallapitja, hogy a bizottsag a kdvetkezd hatdrozatot hozta:

1/2019. (II1. 1.) hatarozat
az Ady Endre Varosi Kényvtar igazgaté (magasabb vezetd) beosztas ellatasara benyu;tott palyazatokat
véleményez0 szakértelemmel rendelkezé bizottsag elnékének megvalasztasarol

Ady Endre Varosi Kényvtar igazgaté (magasabb vezetd) beosztas ellatdsdra benydijtott palyazatokat véleményezé
szakértelemmel rendelkez6 bizottsdg Ramhab Mariat az Informatikai és Konyvtari Szovetség elnokét a bizottsag
llésének levezet6 elndkévé megvalasztja.

(4 szavazatbol 4 igen szavazattal, egyhangiilag elfogadva)

Ramhab Maria levezeto elndk, bizottsagi tag

Ismerteti az eljaras menetét: két palyazat érkezett az Ady Endre Varosi Konyvtar igazgatdi beosztasanak betéltésére
meghirdetett palyazatra, ezek a mai meghallgatas elétt a bizottsag tagjainak mar megkiildott anyagok. A mai dlésen
keriil sor a palydzok meghallgatasara és a bizottsag tagjainak a dontéshozatal soran a kett6t egyitt kell figyelembe



venni. A palyazokat kiilon-kiilon betlirend, vagyis Horvath Ninett és Zalavéri Laszlé sorrendben javasolja meghallgatni.
A pélyézok természetesen egymas meghallgatasan, tovabba. a bizottsag tovabbi iilésén nem vehetnek részt.

Pausch Rébert bizottsagi tag

A meghallgatas kezdete elétt tajékoztatja a bizottsagot arrdl, hogy a Kézalkalmazotti Tanacs tartott egy iilést, ahol
meghallgatta Horvath Ninett palydzét. Az ulés jegyz6konyvét tudomasa szerint nem kaptdk meg az érintettek, de most
szeretné erre az anyagra felhivni a figyelmet.

Miiller Zsuzsanna humanszervezo iigyintéz6é
Jelzi, hogy a jegyzOkonyvet az iilés kezdete el6tt kiosztotta a jelenlévSk kdzott.

Horvéth Ninett és Zalavari LdszIo palydzok 9:35 drakor az lilésterembdl tavoznak.

A levezetd elnék 9:36 orétdl 9:40 ordig a Kozalkalmazotti Tandcs (ilése jegyzékdnyvének megismerésére olvasadsi
sziinetet rendel el.

Ramhab Maria levezetd elnok, bizottsagi tag

Elmondja, hogy érdekes hangvételiinek tartja a jegyz6konyvet. Feltlin benne az, mintha egy palyazé lenne, csak 6t
kérdezik, Horvath Ninettet. Zalavari Gr mintha nem is szerepelne pélydzoként. Felhivja a Kézalkalmazotti Tanacs
elndkének figyelmét arra, hogy maximalisan kiegyensulyozott esélyt biztositani kellett volna mindkét palyazé részére:
a szobeli meghallgatassal kezdeni, majd ezt kovetéen keriilhetett volna sor a palyazok felé kiilon-kiilén a
kérdésfeltevésekre.

Nagyon tendenciézusnak érzi ezt a leirast, nem tudja elfogadni a Tanacs egyoldalli hozzaallasét ebben a témaban.
Ugy tlnik, hogy egy palyazét akarnak tdmogatni, s nem azt, aki nemrég dolgozik a kényvtarban.

Pausch Rébert bizottsagi tag

Elmondja, hogy Zalavari Laszld igazgaté ur az ilést joval megel6zGen elkiildte palyazatdt mindenkinek, majd
Osszehivott egy értekezletet. A palyazatat megtargyaltak, a feltett kérdésekre megkaptak a valaszokat. Ez nem a
Kézalkalmazotti Tanacs szervezésében tortént. Tovabba a dolgozok koziil tobben jelezték felé — ez a kdnyvtarosok
mentalitasa — hogy féltik az allasukat, félnek a valtozastdl. A jegyz6konyv szerint feltett kérdéseket a kollégak allitottak
ossze és kiildték el neki, azzal, hogy Horvath Ninett palyazonak ezeket a kérdéseket tegye fel. Felhivta a kollégak
figyelmét arra, hogy a masik palyazonak is tegyenek fel kérdéseket. Neki, mint elnoknek 6nallé kérdése az volt, hogy
szeretnék-e 6sszefoglalni a benyujtott palyazatukat. Tovabba a jeléltek meghallgatasa szintén kiilén-kiilon lett voina,
de a kérdések z6me Horvath Ninett palyazohoz szolt. A végére sikeriilt elérni azt, hogy a masik palyazohoz is intéztek
kérdést.

Ramhab Maria levezetd elndk, bizottsagi tag

Megjegyzi azt, hogy a kézgyijteményi teriileten a Kozalkalmazotti Tanacsnak nincs kételezettsége a dolgozok
szavaztatasa terén. A dolgozdk megvalasztjak a Kozalkalmazotti Tanacs elnokét és 6 tajékozddik, illetve képviseli a
dolgozdkat. Egy adott palyazatrél a dolgozok tajékoztatdsadt a palydzé donti el. Az, hogy az egyik palyazd az
intézményben gyakorld igazgatd, ez mindig helyzeti eldnyt jelent.

Nem hiszi, hogy egy dolgozd csak (igy Gsszehivhatja a dolgozdkat.

Dancsa Balint bizottsagi tag
Kdzbeveti, hogy egy intézményvezetd csak Gsszehivhat egy értekezletet!

Ramhab Maria levezetd elndk, bizottsagi tag

Természetesen, ezt mondta & is, az igazgatd igen, de egy dolgozé milyen alapon hivnad dssze a dolgozdkat? Az
igazgaté Ur (gy dontott, hogy palyazatat kiosztja a dolgozdknak, dssze is hivja Oket, meg is hallgatja dket, akkor ez a
vezetdi dontése. Abban egészen biztos, hogy ugyanezt a masik palyazé nem tudja megtenni.
A dolgozdk félelmeirdl megkérdezi, hogy kitdl is félnek a dolgozdk?

Pausch Robert bizottsagi tag ;
Vélaszolja, hogy jelen esetben a valtozastdl. Milyen valtozasok lesznek, milyen személycserék lesznek ezt kdvetden.

Teket Melinda bizottsagi tag
Erdekliédik, hogy volt arrél sz6, hogy esetlegesen lesznek személycserék?

Pausch Rébert bizottsagi tag o
A jegyz6kényvben olvashaté az, hogy elhangzottak erre utalé kérdések, a szervezeti, személybeli valtozasokrdl is.

Ramhab Maria levezetd elnok, bizottsagi tag



Kérdezi, hogy a Kozalkalmazotti Tandcs elndke miért nem nyugtatta meg rogton a tébbieket azzal, hogy egy
kézalkalmazott személycseréje egyetlen egy esetben alkalmazhaté: ha olyan stlyd vetseget kovet el, amivel valdjaban
munkakdrében gondatlanségot vagy tartdsan alkalmatlansagot mutat. Nem lehet csak (gy kirakni ket az utcara! Ez
egy elore vetitett rémkép!

Persze lehetnek ennek mas mddszerei, de nem feltételezi, hogy ez esetben az a cél, hogy ellehetetlenitsék a
milkddést, a kollektiv munkat. Hiszen ilyen helyzetben az a valaki, Ugyis felall és elmegy. Ez szokott lenni ennek az
altaldnos menete. Azt se hiszi, hogy a dolgozdk attél tartannak, hogy igazgatovaltas esetén az utcan talalnak
magukat. Sokkal hihetdbb az a dolog, ami el is hangzott, hogy a véltozastdl félnek. Ennek nagyon komoly szakmai
alapja van, mely mindkét palyazatban szerepel. Komolyan kellene venni a mindségiranyitast és tanulni kellene. Ha ez
meglenne, masként tudnanak hozzaallni a dolgozok is a sziikséges valtozasokhoz.

Fontosnak tartja a jegyzOkényv hangulatjelentését, mert jelzi, hogy megosztottsdg van. Véleménye szerint a
megosztottsdg mértékét a szamok nem fejezik ki hitelesen. Semmi kétsége nincs afeldl — hiszen ismeri a bajai
konyvtar helyzetét —, hogy sok energiat elvisz az, hogy valakik, valakik ellen kiizdenek. Amennyiben kizarélagosan
szakmai alapokon nezv ezt a torténetet, gondoIJa lesz jo néhany példa, ami aldtamasztja azt, hogy olyan hataimas
elégedettségre nincs okuk, Ugy globalisan az egész kényvtarnak. Ha az egész konyvtarnak ez a produktuma, akkor
nyilvanvald, hogy ebben a felelés vezet6k megkérdezhetdk lesznek.

Ez nem jelent érvelést egyik palyazé mellett sem. Jobb lenne a koliégakat egymashoz kozeliteni és mkabb a szakmai
fejlédést 6sztonozni.

Dancsa Balint bizottsagi tag
Kérdezi, hogy nem is kellett volna a dolgozdknak szavazniuk?

Ramhab Maria levezetd elndk, bizottsagi tag

Ezt nem ija el6 jogszabaly, nem jellemz6 a kozgyljtemények esetében. Keverik a koznevelési szféraval. A
Kozalkalmazotti Tanacsot megilleti a pdalyazatok megtekintése, illetve a szakszervezetet is, amennyiben van
szakszervezet, megegyeznek jogosultsadgaik. A Koézalkalmazotti Tandcs tagjai a dolgozdk, ezt nem lehet kiviilrdl
megoldani, mig a szakszervezet lehet kiilsGs is. A Kézalkalmazotti Tanacs az a szervezet, mely a vezetSt segiti a
programok megvaldsitasaban, az intézmény miikddésében.

Ha nincs Kozalkalmazotti Tanacs, akkor minimalisan kell, hogy legyen egy kozalkalmazotti megbizott, de &
kizérélagosan csak a dolgozdk korébdl kertlhet ki.

Dancsa Balint bizottsagi tag
A szavazas kapcsan érdekl6dik a bizottsdg dontéshozatala feldl. Szavazniuk kell, ajanlatot tesznek vagy hogyan zarul
az lilés, milyen formaban realizalodik allasfoglalasuk?

Ramhab Maria levezetd elnbk, bizottsagi tag

Valaszolja, hogy a szakértGi bizottsag értékeli a szakmai munkat, megallapitja, hogy a palyazot alkalmasnak talalja,
vagy nem taldlja alkalmasnak. Nem feladata kimondani, hogy ez vagy az a nyertes. Amennyiben a bizottsag ugy dont,
hogy szeretné a Képvisel6-testiilet munkajat azzal segiteni, hogy kimondja, hogy az egyik palyazét alkalmasnak, a
masik palyazot nem tartja alkalmasnak, vagy mindkét palyazot alkalmasnak tartja és rangsorolja dket, ez is lehetdség.

Pausch Rébert bizottsagi tag

Hozzaflizi, hogy az intézményben nem volt Kozalkalmazotti Tanacs, senki nem akarta elvéllalni. De nagyon sziikség
lett ra, ezért harman elvdllaitik ezt a feladatot. Térvény elbirja, hogy 6k harman is megtehették volna ezt a
meghallgatast, de amidta 6 ott dolgozik, illetve mar elétte is 5-10-15 éve ez volt a szokds, hogy a teljes kollektiva
hallgatta meg a jelolteket és erre igény is volt.

Ramhab Maria levezeto elnok, bizottsagi tag

Hangsulyozza, hogy ez a palyazd dontése. Természetesen elOny egy igazgatoi allas esetében, ha a dolgozokat
tajékoztatjak arrdl, hogy mi is az elképzelés a jovore vonatkozoan. A jelenlegi igazgatdra is vonatkozhat ez, hiszen 6
sem lilhet az eddigi eredményeken vagy eredménytelenségeken. Ezért van 6t évente palyaztatas. Ebben vazolni kell,
hogy az 6t év alatt honnan hova szeretnének eljutni, és igy a vezet feleldsségre is vonhatd. A palyazatban nagyon
nehéz olyan kapaszkoddpontokat keresni, mely mutatna azt, hogy hova fognak 6t év utan eljutni.

Javasolja a pélyazok meghallgatasat, kizardlagosan kérdések feltevésével, semmi esetre sem torekedhetnek a
benyujtott palyazatok mindsitésére.

Horvdth Ninett 9:52 drakor az llésterembe érkezik.
Ramhab Maria levezetd elndk, bizottsagi tag

Tajékoztatja a palyazot, hogy a bizottsag tagjai kérdéseket tesznek fel, és az adott valaszok, valamint az irasos anyag
egylittesen keriil értékelésre. Varja a kérdéseket a bizottsag tagjaitdl.



Dancsa Balint bizottsagi tag
Kérdezi, hogy mit jelent, mit takar a ,zold kdnyvtar” fogalom? Tovabba, hogy a zsinagéga tradiciondlis arculatahoz
hogyan illeszthetd a fiatalosabb butorok, berendezési targyak beépitése?

Horvath Ninett palyazé

Elmondja, hogy konyvtari berkeken beliil egyre divatosabba valik, a ,,zold kényvtar” kifejezés, ehhez kapcsoléddan
tobb konferencia is volt mar. Az energiatudatosség, az energiatakarékossag az épiiletek vonatkozésaban nyilaszarék
cseréje, szigetelés, hogy minél kisebb ldbnyomot hagy]anak a vilagban. Az emberek felé ezt a természettudatossagot
kozvetitsék, hiszen a Fold pusztul, a természet és kornyezetunk megévasaban a kényvtarnak is ki kell vennie a -
szerepét. Egy kapocs lehet a térsadalom, a kultira és a természetvédelem felé. Kiilonboz6 programokat lehet
szervezni e témaban, megszdlitani az ezzel foglalkozé szervezeteket, jojjenek el, tartsanak elSadasokat. Ezt a
szemléletet atadni, tudatositani, ebben a kdnyvtarnak szerepe van.

A varosban talélhaté természetvédelmi szervekkel felvenni a kapcsolatot, &k is segitsenek a tudatossag épitésében, és
mindezt a konyvtarban, Felndtt emberekben nehéz atallitani a természettudatossagot, mikor mar van benniik egy
akadaly ennek befogadasara De nagyon fontosnak tartja, hogy a kisgyermekek nevelése elkezdddjon. Eletiik
mindennapi részévé kell tenni mindezt. Programokat szervezni, szép kertjei vannak a kdnyvtarnak, a Madértani
Szbvetségnek van Bajan kihelyezett tagozata, Sket elhivni és itt taldlkozhatnanak a gyerekekkel. Az udvarban
madaretetdt feldllitani, melyik madarat, hogyan kell etetni, segitsenek a gyerekek tanitasaban. A kényvtarnak pedig
feladata, hogy ezek mellé allomanyt, konyveket biztositson, ismeretet fejlesszen. A kdnyvekbe a gyerek bele tud
nézni. De akar a felnétt is.

Ha valaki kdrnyezettudatos hazat szeretne, hova, merre induljon el, tudjon tajékozédni ezek felél. Ehhez szakmai
anyagot kell nydjtani. Kertépitéshez hasonlé mddon, akar kényvtarhasznlati éra keretében mindezt segiteni, valamint
a szakma felé is nyitottnak lenni, merre jartak, mit csinaltak? Mi az, amit érdemes &tvenni, ezzel is segiteni a konyvtar
sajat munkajat.

A fiatalok térkialakitdsa kapcsan elmondja, hogy nagyon fontos kérdéssé valt a fiatalok bevonasa. Részt vett egy
konferencian is, ahol beszélgettek arrdl, hogy hogyan tudnak megszdlitani a fiatalokat, hogyan tudnak a kényvtér felé
orientalni 6ket. Hiszen egy tinédzser elvan a maga vilagaban, nem nyit, nehezen kozelitheté meg. Mindezt tapasztalja
a sajat lanyan is, aki 15 éves. Egy kisgyerek nyitottabb, ha elviszik a sziilei a kdnyvtarba, utdna mar sajat magatol
eljon, érdekl6dik az intézmény utan. De a feln6tt konyvtarba nehezen jonnek el, nehezen jénnek at. Megneheziti ezt a
dolgot az, hogy két kiilén épitményben van a kényvtar, mindkettdnek mas a hangulata. Ki kell jonni az egyik épiiletbdl
és at kell menniiik a masik épiiletbe. Ezt kivaltanak azzal, hogy a 7-8. osztalyosokat a konyvtarosok invitalnak at, ezt
az atlépést 6k kezdeményeznék. Atkisérnék Sket a felndtt kényvtarba és megmutatnak nekik, hogy itt is van szamukra
irodalom. Kialakitottak a 14-18 évesek részére egy kényvanyagot, megkeresték a kézépiskolakat, kérték a tanarokat,
hogy vigyék el a diakokat a konyvtarba. Az épiilet, a zsinagdga megismerése is fontos, amely a varosban a
zsidésagnak allit emléket, a varosban az emberek ennek térténetét nem ismerik. Tudjak, hogy van, de hogyan kerdilt
ide, azt mar kevesebben. A kényvtarban megismerhetik lakohelylk. torténetét. A tandrok erre vevok voltak,
bemutattak az épiiletet, a zsidok sorsat és a gyerekek befogadtak. Lattak, hogy itt konyvek és emberek vannak, akik
mindig szakitanak id6t egy kis beszélgetésre is. Elmondhatd az, hogy egy 30 fos osztaly esetében, ha 3-4 gyermek
beiratkozik, elcsabul akkor mar célt értek el. Elkdtelezetté tették az irdanyban, hogy & mar olvas, 6t mar érdekli egy
kényv. Amikor legkdzelebb jon, mar nem az osztallyal, hanem a baratndjével jon, aki szintén elcsabul és kivesz egy
kényvet. Majd 6t is elkiséri legk6zelebb valaki, aki ugyanlgy olvaséva valik.

Az épiilet, maga a zsinagéga nem egy baratsagos éplilet egy tinédzser szamara. Ezért gondoltak, hogy a legbelsé
beugréban, ami a belépdnek nem esik a szeme elé, egy kisasztalt, par székkel helyeznének el, ahol a gyerekek
elbujva, szinte a kiilvilagtdl elzartan feloldddhatnak. A gyerek bongészhet, olvashat, ha érdekes, lelil mellé egy masik
gyerek is.

Ma mar nemcsak a kényvkdlcsonzés az alapfeladat, hanem, hogy kozdsségi térré véljon a konyvtar. Ahol megélinak az
emberek, beszélgetnek, ajanljadk egymasnak a konyveket, leiiinek és esetleg bele is olvasnak. Ilyen modszerre
tanitandk meg a gyerekeket is. Kicsit kitérnének ebbdl a milemlék tipusbdl, de mégis megtartandk a tradiciokat is és a
gyerekeknek is lenne, egy sarok, ahova le tudnanak Ulni.

Ramhab Maria levezet6 elndk, bizottsagi tag
Eszrevételezi, hogy tébbszér emlitésre keriilt, hogy ,kimentiink”, ezt ,tettiik”, azt ,tettiik”. Itt milyen munkakorii
kollégakra kell gondolni, akik bekapcsolddtak az iskolakkal torténd kapcsolattartasba?

Horvath Ninett palyazé

Mindenekelbtt az igazgatd és a csoportvezet ment ki, 6k szdlitottdk meg Gket, a konyvtarban talalkoznak tanarokkal
.is és a kélcsdnzd pultnal is ajanljak mindenkinek ezt a lehetbséget, s6t a tanarok egymasnak is ajanljak. Prospektust is
készitettek a gyerekeknek és a tanaroknak is kiilén, azt is ismertté tették. Ezt a zsinagoégaban dolgozok allitottak
6ssze. Mire tudjdk behivni a gyerekeket, mit tartalmaz egy kényvtarhasznalati éra, a zsinagdga bemutatasa, milyen
adatbazisokat tudnak szolgaltatni.

Ramhab Maria levezetd elndk, bizottsagi tag )
Az emlitett tovabbképzés a Ceglédi Varosi Konyvtarak tovabbképzése volt? Vagy hol jart tovabbképzésen?
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Horvath Ninett palyazé
Budapesten szervezett tanfolyamon vett részt.

Ramhab Maria levezetd elndk, bizottsagi tag
Jelzi, hogy volt egy haromnapos tovabbképzés kifejezetten varosi kbnyvtarak szamara. Nem rémlik, hogy Bajardl részt
vett volna valaki azon a teljesen ingyenes képzésen. Es jové héten szintén lesz egy képzés, amelyre nem jelentkeztek.

Teket Melinda bizottsagi tag

Elmondja, hogy a Kézalkalmazotti Tanacs iilésének jegyzokonyvébdl megallapithatd, hogy elég paprikds volt a
hangulat. A palyazatban szerepel csapatépités, de a kérdése az, hogy hogyan gondolja ezt a légkért kicsit javitani,
csillapitani? Hiszen viszonylagos szembenallas van a felek kézott. Masik kérdése, kérése, hogy a ,hazhoz megy a
kényv” program, kezdeményezés kiegészitését szeretné meghallgatni. Korabban ez mar miikédétt, de a kényvtar
dolgoz6i nem gy6zték a feladatellatast. Most hogyan gondolja mindezt, hogyan alakitana ki, szervezné &t, hogy Gjra
megvalésulhasson a kezdeményezés? .

Horvath Ninett palyazé

Valaszolja, hogy a konyvtar legnagyobb problémaja most a kommunikécié. Mindig hangsilyozza, hogy kommunikalni
kell, a belsé emberek kozotti kommunikacié hidnya komoly fesziiltségeket okoz. Kiilén épiiletekben vannak elhelyezve
mas csoportok, kozottiik hidnyos a kommunikacid. Ott dolgoznak, és nem ismerik egymast, nem tudnak semmit
egymasrdl, mindenki a sajat sérelmeit hozza fel. Vezetdi szinten is csak ezt tudja mondani, hogy az igazgatéi szint
alatti vezet6k is alakitsék ki a kommunikaciés vonalakat, tartsanak (iléseket. Ne csak a felnbtt- vagy csak a
gyerekrészieggel beszéljenek, hanem mindkettével és egyszerre. Az informacid dramoljon mindkét részlegen, mik
torténnek az egyes részlegeken. Nem tudjak azt, hogy mit csinal a gyerekrészlegen a kolléga és ez forditva is igaz.
Hogyan tudndk értékelni egymas munkajat, ha nem is tudjak azt, hogy mit csindlnak? Nem elegend6 évente 3-4
alkalommal @sszehivni a dolgozokat a csoportvezetonek veliik egyutt le kell Glniiik, megbeszélni az aktudlis
helyzeteket. fgy megismernék egymdas munkajét, leterheltségét. Nincs az, hogy ,gyerekek” ezt egyiitt csoportosan kell
megoldani, milyen segitség kell hozza? Hany embert hivjunk? Nem a dolgozdknak kell atmenni a masik részlegbe és
kérni mindezt, hanem az igazgatdn kiviil a csoportvezetének. Akkor valdjaban egyiitt dolgoznanak, egyiitt érnék el a -
sikereket, akkor majd lehet mondani azt, hogy milyen eredményeket értek el egyiitt, milyen a kiegyensulyozott stabil
munkakapcsolat. Akkor tudni fogjak egymast értékelni, hiszen mindenki tudja, hogy mit tett le a masik az asztalra.
Lehet, hogy nem szimpatikus a masik, mint ember, de mint munkatars ott van a helyzet magaslatan, tudja csinalni és
j6 vele egyiitt dolgozni. .

A ,konyv hazhoz megy” témaban el kell, hogy mondja, hogy nem tudott a korabbi kezdeményezésrél. A
K6zalkalmazotti Tanacs Ulésén jutott a tudomasara. Semmilyen téma nem (j, Gjra és Ujra felmeriiinek az Gtletek, kicsit
atfogalmazva, atalakitva, de érdemes Ujbdl és jbdl elévenni azokat. Lehet egy elsiklas, de akkor djra at kell gondolni.
Sok nyugdijas oIvaséjuk van, akiknek mar csak az unoka tudja elvinni a kdnyveket, mert nem tudnak a konyvtarba
eljonni. Az olvasasi igény megmaradt, de a tavolsag vagy a fizikai allapot miatt mar megkozelithetetlenné valt
szamukra a konyvtar

Nagyban még 6k sem latjak at ennek mikodését, ezért egy kis formaban kezdték el. A Cédrus szocidlis intézménnyel
felvették a kapcsolatot, és a nyugdijas klubba mentek at megszolitani ket, felmérni mire érdeklédnének. Sikeriilt 16
kapcsolatot kialakitani veliik, és ezzel 4j szint vinni az életiikbe. A konyvtar alkalmazottai is felvallaljak azt, hogy
sziilbknek, szomszéd néninek elviszik a konyveket, ez eddig is miikodétt. Ehhez kell egy olyan ember, aki megbizhatd,
lekommunikdlja, mit szeretne az olvasd. Ez a személy lehetne egy gondnok is. ElGsz6r természetesen egy
kényvtarossal kell kimenni, megbeszélni mik a lehetdségek, hogyan lehet ezt csindlni, felmérni az igényeket. Ez csak
igy valdsithatd meg. A véros szocialis munkasaival felvenni a kapcsolatot, hiszen 6k latjak el dket, 6k tudjak azt, hogy
kik szorulnak ellatasra, 6k ismerik ezeknek az embereknek az igényeit, melyet a konyvtar felé kozvetitenének.

Ramhab Maria levezetd elnok, bizottsagi tag
Els6 kérdése az, hogy mi motivalja arra, hogy a bajai konyvtar vezetdje legyen?

Horvath Ninett palyazo

Vélaszolja, hogy a lelkesedés, hogy szeretné jél csinalni, hogy lehetne ezt jobban is csindlni. Menjenek és csinaljak!
Most kezd kialakulni egy Gj csapat, jottek Uj kollégak, akik lelkesek, akarjak. Viszont ott vannak mellettiik a régiek,
akiknek a szakmai alapok is megvannak. Most sok mindent tudnanak tenni, sok mindent el tudnanak érni.

Elkezdtek kapcsolatot felvenni toébb kényvtarral is, elindultak azon az dton, hogy konferencidkra elJarnak Ne csak
maguk kozott kommunikaljanak, hanem a szakma felé is, a megye felé is, és az orszagos szakma felé is. Igy lehet egy
csapatot felépiteni, elkiildeni 8ket tanfolyamra, konferenciara, ha van odtlet, cél, ami hlizza a konyvtérat, a kdzésséget,
egy szinfoltot vinni a varos és a konyvtar életébe.

Ramhab Maria levezetd elndk, bizottsagi tag



Erdekiddik, hogy van-e tudomasa arrdl, hiszen 4 éve dolgozik a konyvtarban, hogy a bajai kényvtar a szakmai
mutatékban hol helyezkedik el? Amelyekkel mérik azt, hogy mi a szakmai kompetencia, a lakossag hany szazalékat éri
el az olvasok arénya, és milyen ennek az orszagos aranya, vagy megyei atlaga?

Horvath Ninett palyazé
Valaszolja, hogy nem ismeri a megyei adatokat.

Ramhab Maria levezetd elndk
Kérdezi, hogy a bajai adatokat tudja?

Horvath Ninett palyazé
Elmondja, hogy 5-6 ezer a beiratkozott tagok szdma és talan 36 ezer a varos lakossaganak szama.

Ramhab Maria levezetd elndk

Tajékoztat arrdl, hogy 13 % ez a mutatd, és ennek az orszagos édtlaga 21 %, a megyei konyvtar atlaga ettdl jéval
magasabb, 30 % felett van. De amit a szakma ajanl az 5 ezer fonél alacsonyabb lakosu telepiilések felé, az is 20 %.
Vagyis minden olyan térekvés, ami arra iranyul, hogy ezek az eredmények javuljanak, az fontos. Személy szerint nem
tartja ezt a szamot meghatarozonak, mert sokkal fontosabb az, hogy hanyan latogatjak a konyvtarat és azok a
ldtogatok mit csindlnak ott. De ettdl fuggetlenul ez mérGadat, mérészam.

Erdekldik, hogy az allomany nagysaga hogyan viszonyul egy kivanatos allomany nagysagahoz?

Horvath Ninett palyazé

Elmondja, hogy az dllomany nagysaga elég korlatozott, mivel zsinagbgaban vannak, igy ez nem bdvithet6. A készleten
lehetne valtoztatni, az allomanyban sok az elavult kdnyv, a kézi konyvtar részleg teljes mértékben megvan, ez egy
nem hasznalt, holt dllomany. Mindenfeléképpen atgondolast igényel, hogy mit tartsanak meg bel6le, mit ne. Valamint
a kényvtari allomany elosztasat is Ujra lehetne gondolni, mivel az intézmény emelettel is rendelkezik. Mi keriiljon fel,
mi a lenti részekbe? Fel kell mérni az olvasoi igényeket erre vonatkozdan. Sok nyugdijas olvaséjuk van, az épllet nem
akadalymentesitett, igy sokan az emeletre fel sem tudnak menni. Ez a munkatarsakkal torténé megbeszélés targya is
lehet.

Ramhab Maria levezetd elntk, bizottsagi tag

Jelzi, hogy emlékei szerint ennek a konyvtarnak van egy raktarépiilete, a Tancsics utcaban. Annak idején, amikor
foglalkozott még a bajai kdnyvtarral, a zsinagéga csak bevezetd épiiletegyiittes lett volna, egy k6z0sségi tér, és ehhez
épiilt volna egy kényvtar. Ha ez akkor igy valdsul meg, most mas helyzetben lennének, de azéta a zsinagogabdl lett a
konyvtar. Akkor nagyon komolyan koérbenéztek, hogyan lehetne olyan épiiletre szert tenni, mely kdzelségével
kiegészithetné a konyvtar funkciot. Ez lett a gyerekkonyvtar épiilete, amely a mellette Iévo épiilet. Ugy gondolja, hogy
nem ennyire indokolt a szakmai szeparaltsag. A Tancsics utcai épiilet is szomszédos telek, ill. épiilet a zsinagdgaval.
Annak idején komoly kiizdelmet folytattak azért, hogy ezt az épiiletet lehetdleg ne vegye el senki, hogy maradjon a
kényvtarnak egy nyitasi, bdvitési lehetdsége. Gyanitja, ha most abba az épliletbe bemenne, olyan kép fogadna, mely
semmiképpen nem néveli a kdnyvtar szolgaltatdsanak szinvonalat. Ott sok-sok elhasznalt kényv van, amelyeknek mar
régen nem ott lenne a helyik.

Nagyléptékii lehetéség, ha tud az ember épiteni egy konyvtarat, de minden lehetéség mogott, stratégiat, atgondolast
igényel, hogy mit is lehet az adottsagokkal kezdeni, foleg épiiletek esetében. A 131 ezres allomanyt feliil kell vizsgalni.
Féleg az olvasok szemsz6gébdl: hany szazalékot vesznek kézbe? Dobbenet lesz az eredmény, mert minimalisat. Az 0j
beszerzéseknél is, talan ellenérizni kellene az indokoltsagot. A rendszeradatokbdl lekérdezhetd az, hogy a beszerzett
dokumentumok hany szazalékat kdlcsonodzték ki mondjuk egy éven beliil? Ezek rendkiviil fontos adatok, ezek tiikrdzik
mindazt, hogy valéjadban mit is csindltak az olvasok. Ezek ma mar hozzéférhetd adatok, ehhez kékeményen tanulni
kell, és azt kell tanulni, ami erre az (tra vezet.

Kérdése még az, hogy az intézményben miikodo mlnoseglranylta5| rendszerr6l mi a véleménye? A palyazataban arra
utal, hogy mintha nem mozogna ez a folyamat.

Horvath Ninett palyazo

Igen ez a véleménye, hogy nem mozog. Egy évvel ezel6tt a MinGségbiztositasi Tandcsot megalkottak, Vidra Szabd
Ferenc par alkalommal naluk jart, 8sszehivta a dolgozdkat. De eléggé munkatarsi ellendlldsba iitkdztek, a kollégakat a
részvételre nem igazan tudtak motivalni.

Véleménye szerint, amig a kollégdk nem érzik magukénak a konyvtarat, hogy ezért dolgozzanak, addig valtozas nem
varhatd. Ezt az érzést ki kell alakitani benniik elészér és utdna mar lehet erre alapozni. Le kell irni, ki mit csindl, hol a
probléma, miért felel, utdna lehet tovabblépni. A kényvtar érdekében Iépni kell. A feladatokat végignézve a hibak
kiugranak.

Ramhab Maria levezetd elndk, bizottsagi tag



Igen elsésorban erre egy vezetonek kell konkrét szakértelemmel, tudassal rendelkeznie és egy ekkora kényvtarban —
melyhez elég szerény, a 14 f0 szakalkalmazotti létszam, de ez egy atlathato létszam — folyamatosan kell a kolliégakat
az Uj moddszerekre megtanitani. Ha ez elmarad, nem tanulnak Uj modszereket, eszkdzbket, marad a széthizas,
toporgas és a kovetkez0 palyazatnal az olvasok szama mar 13 % sem lesz. Itt nagyon sokat kell dolgozni, de
szakszerlien kell dolgozni. Nem elég a lelkesedés, az az alap! E nélkil nincs munka!

Megemliti, hogy a minGségiranyitas orszagos képzohelye Kecskemét. Szamtalan esetben lett volna IehetGség arra,
hogy ebbe bekapcsolddjanak. Egyetlen kollégdjuk vett részt ezen, de ez nagyon kevés. Egyediil — foleg ha a vezetd:
nincs mellette — nem létezik, hogy megvaltoztassa a kialakult jelent.

Pausch Robert bizottsagi tag

Emliti, hogy a palyazataban vezetdként fontosnak tartja a példamutatast, a bizalmat és a munkahelyi légkort.
Hangsulyozasra keriilt a kiils6 és a bels6 kommunikacié fontossaga. Akkor miért csak az utolsd pillanatban tisztelte
meg kollégait azzal, hogy tudomasukra hozta azt, hogy palyazatot nyujtott be? Tovabba jelzi, hogy a palyazatban sok
a targyi tévedés, négyezer olvaséja van a konyvtarnak. Ezeknek miért nem nézett jobban utana, miért nem
érdeklodott a kollégaktdl?

Horvath Ninett palyazé

Az utolsé pillanatban torténé beadasrdl elmondja, hogy véleménye szerint nincs eldirva, hogy mikor is nyujthatja be.
Tartott attdl is, hogy ennek kdvetkezménye lesz, és lett is. A K6zalkalmazotti Tanacs iilésén harom személy 20 percen
keresztiil pellengérre allitotta, mit akar &, hogyan gondolja ezt? Nem hiszi, hogy bejelentési kételezettséghez kotott
lenne mindez. -

Probalt személyesen utana nézni a dolgoknak. Konkrétan nem akart a személyeskedéstdl tartva az irodara menni,
segitséget kérni. © a konyvtarban egy dolgozd, neki tovabbra is ott kell dolgoznia, nem akarta ennek karat latni. O
- nem vezetd, nem tudhat mindent pontosan. Ha egy kiils6s nyljt be palydzatot, adatai szintén hidnyosak lesznek,
hiszen nem ismeri az intézményt.

Pausch Rébert bizottsagi tag
Kiils6s palyazotdl is jogosan varja el a kollektiva azt, hogy j&jjén el, tajékozddjon. Ezt varta ez esetben is a kollektiva!

Ramhab Maria levezetd elndk, bizottsagi tag
Kozbeveti, hogy ilyenre nem igazan tudna példat mondani, hogy kiils6s palyazo elézetesen elmegy az intézménybe és
a kollektivaval talalkozik...

Pausch Rébert bizottsagi tag
Pontosit, hogy a tajékozodas miatt!

Ramhab Maria levezetd elndk, bizottsagi tag

Tajékozédni az interneten is lehet, jelenleg is 2017. évi adatokbdl tudnak tajékozddni, mivel a 2018. évi még nem
elérhetd, a statisztikai felillet nem miikddik. De nagysagrendileg nincs kiilonbség a ketté kdzétt.

Az, hogy egy dolgozénak nincs fogalma arrél, hogy mllyen a kéltségvetés, amelybdl egy intézmény gazdalkodik az egy
nagyon silyos vezetSi hidnyossag. Hogy vérhato el igy a dolgozétdl, hogy felzarkézzon, részt vegyen a feladatok
megvaldsitasaban, ha nem tudnak arrdl, hogy mivel rendelkeznek, merre haladnak, milyen ertfeszitéseket kell tenni a
sajat bevételek novelése érdekében? Ez nem dolgozd el6tti titok, teljesen fiiggetlenil attdl, hogy akar-e palyazni vagy
_nem akar. Ez kételessége a vezetSnek.

Arrdl nem is szeretne ismételten beszélni, hogy a Kézalkalmazotti Tanacsnak mi a szerepe ebben! A Kézalkalmazotti
Tandcs azért van, hogy segitse a vezetSt a feladatok megval6sitdsaban. Jelzéssel élhetett volna a vezetd felé, a
hidnyossagok pétiasa miatt.

Pausch Rébert bizottsagi tag
Jelzi, hogy a teljes statisztika egy helyi halézaton elérhetd.

Ramhab Maria levezeto elndk, blzottsagl tag

Vélaszolja, hogy nem a statisztikardl van szé. Mivel mindezt a koIIegak készitik, meglepddne, ha mindez nem lenne
elérhetd. Hozzaflizi még, hogyha a kollégdk nem kézelednek egymds felé, és ennek csak egyetlen utja létezik,
mégpedig a szakmai munka, akkor nehéz helyzetbe lesz az intézmény. Egy vezetdnek mindenképpen meg kell nyernie
a dolgozok bizalmat. Megkdszoni a lehetdséget.

Horvéth Ninett pélyszo 10:30 drakor tdvozik az (lésterembl.
Zalavari LaszIo 10:31 drakor érkezik az lilésterembe.

Ramhab Maria levezetd elnok, bizottsagi tag
Koszonti a palyazét és varja a bizottsag tagjaitdl a kérdéseket.
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Pausch Rébert bizottsagi tag
Erdekidik, hogy milyen gyakran vannak vezetdi értekezletek?

Zalavari Laszl6 palyazé

Valaszolja, hogy hibaként elismeri azt, hogy itt hidnyossaggal kiizd. Osszel fennforgasok voltak, a gyerekkdnyvtarnak
nem volt vezet6je, szeptember 1-t6l van Uj vezetd, Ikotity Gabriella személyében. Ugyan még nem jelezte az
érintettek felé, de kedd délel6ttre belitemezett egy értekezletet, az éppen aktudlis kérdésekrél. Tegnap a Képviseld-
testiilet elfogadta a koltségvetést, frissiteni kell a képzési listat, az otéves stratégiat is pontositani kell, személyi
valtozasok, illetve érdeklédés irdnyanak valtozasa okan. Hétfon, Kecskeméten a konyvtarosok tisztujitd értekezletén
vesz részt és errdl is tajékoztatna a dolgozokat. Bizonyara adédnak még egyéb aktudlis kérdések. Ezen hianyossagat
mérsékli azzal, hogy barmikor, barkinek rendelkezésére allt. A feln6tt részleg vezet6je, ha nem is napi de, hetente
tobbnapi rendszerességgel kereste, tajékoztatta. A bels6 kommunikacidra elmondja, hogy par hénappal ezel6tt belsé
levelezésre létrehozott egy messenger rendszert, melybe barki beirhat ligyet vagy problémat.

Teket Melinda bizottsagi tag
Jelzi, hogy tervezett kérdésére, a gyerekkonyvtar személyi valtozasara mar megkapta a valaszt, igazgatd ur mar
 mindezt érintette. Esetleg ha kiegészitené, amit elmondott, szivesen venné.

Zalavari Laszl6 palyazo

Elmondja, hogy a kordbbi vezetd alapvetden régi konyves konyvtdros, a négyezres kotetli részleg régi kényves
vezetbje volt, egyetemen is ezen a szakon végzett. Az utobbi idGben beugrds volt a gyerekkényvtarban, ha valaki
hidnyzott, szabadség vagy betegség miatt, helyettesiteni kellett, de csak hat éraban dolgozott. Januarban jelezte,
hogy szeretne nyolc 6rat dolgozni, mivel 2022. évben a nok korkedvezmenyevel szeretne nyugdijba menni. fgy
célszer(i lenne addig kicsit tobbet keresnie. Ezzel egyetértett, tovabbd ugy gondolta, hogy ne kisegitd legyen a
gyerekkényvtarban, hanem teljes joggal vezessen, és ez mellett a régi kényves dolgait is tudja majd folytatni. Igaz
jelezte felé, hogy kifutéban van ez a tevékenysége. Annak ellenére, hogy t6bb csoport latogatasat kiséri, a kordbban
elkészitett révidebb cimleirdssal varhatéan idén végezni tud, igy tobb id6t tud majd a gyerekkdnyvtarban tolteni. Az 6
nevéhez fliz6dik mar a csoportlétszam-ndvekedés, a nyari tabor napi programjai majdnem készen allnak, marcius
végén iré-olvasé talalkozd, a most szervezett kézmiives foglalkozas. EiImondhatd, hogy a gyermekrészleg életképessé
valt.

A tankeriilettel, a gydgypedagdgiai intézettel is felvették a kapcsolatot, jovogetnek innen csoportok s6t tervben van
az 6vodaigazgatésdg megkeresése is, hiszen a kicsiket kell megfogni. IIyen a ,Ringatd” is. Ebben a korban kell
megszeretetni a konyvtarat, az olvasast, a konyvek illatat. Vannak a kicsik részére |s raghato, kézbe vehetd konyvek.
Ugy Véli, hogy itt kezd alakulni a dolog.

Ramhab Maria levezetd elndk, bizottsagi tag
Erdeklbdik a feldl, hogy ki csinalja a ,Ringatét”?

Zalavari Laszl6 palyazo
Név szerint Vadai Henrietta.

Ramhab Maria levezetd elnik, bizottsagi tag
Vagyis kiilsOs szervezés?

Zalavari Laszl6 palyazé
Valaszolja, hogy igen. Sok helyen csindlja ezt.

Dancsa Balint bizottsagi tag

Erdeki6dik, hogy a csatornazas dolgdban — amelyrél eddig nem tudott — kinél itdtte igazgaté Gr a vasat? Az
onkormanyzatnak, mint fenntartonak kételessége, fontos feladata, igénye, hogy mindez rendbe legyen téve. A
vizesblokk sincs rendben. Mindezekért érdekérvényesité képességét hol dobta be, hol lobbizott? A tegnap elfogadott
2019. évi kdltségvetésbe be kellett volna mar épiteni és ezt személy szerint 6 tdmogatta volna.

A Koézalkalmazotti Tanacs jegyzékonyvében olvasta, hogy pattanasig fesziilt a helyzet. Milyen helyzet lehet itt? Hogyan
lehetne mindezt orvosolni, hogy ez megoldddjon, megsziinjén, vagy nyugvépontra keriiljon?

Zalavari Laszl6 palyazé

A zsinagbga épiiletét 1985. oktdber 22-én adtak at, tébb mint 30 éve. Azéta teljes felljitas nem tortént. Mindkét
épiilet korosodik. Kisebb festegetéseket, mint a kolcsdnzd pult, mely miiemlékiigyileg nem védett, 8 éve tisztasagi
indokoltsaggal Ujrafestették. Beliil a ldbazatot az el6z6 igazgaté ideje alatt tették rendbe. Kiviil potyog a vakolat. A
pincében elhelyezett vizesblokk kulturalatlan. A Varosfejlesztési Irodarél Gyurakovics Imrével rendszeresen tartja a
kapcsolatot, havi rendszerességgel jelentkezik valamelyik épiiletben ziirzavar, javitasra szoruld gond. Ezekkel mindig
hozza fordul, aki segit mestert is keresni a kisebb hibak elharitasara. O évek dta hajtja, hogy a zsinagdga teljes
feljitasara késziiljon egy tervezet. Decemberben Rabi Ervin épitésmérnokkel tartottak egy bejarast. Igyekezett
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mindent megmutatni nekik. Akkor Gyurakovics Ur gy nyilatkozott, hogy minderre 2 millié forintot elSirdnyozna, de
ugy értesiiltek arrél, hogy ez az dsszeg vezetSi értekezleten torlésre keriilt.

Alpolgarmester ur, aki a temet6felGjitasok kapcsan kapcsolatban all a Magyarorszagi Zsidok Hitkdzségének
Szévetségével, felvetette a segitségét ezen a vonalon térténd részvallalasrdl. Ezzel kapcsolatos kételyeit jelezte
Alpolgarmester ur felé, hiszen nekik mar koziik sincs az épiilethez, 1974-ben az akkori zsidd kozosség eladta a
zsinagogat a varosi tanacsnak, valamint Bajan nincs hitét rendszeresen gyakorld zsidé hivé.

Ramhab Maria levezetd elnok, bizottsagi tag
Kéri azt, hogy a palyazé konkrétan a kérdésre valaszoljon.

Dancsa Balint bizottsagi tag
Még egy kérdése van, a masik palyazd, Horvath Ninett, aki jelenleg a kényvtar alkalmazottja elkéredzkedett,
szabadséagot vett ki vagy egyszeriien csak eljétt a meghallgatasra?

Zalavari Laszl6 palyazé

Véleménye szerint ez torvényileg igazolt idonek szamit. A belsd fesziiltségrél még elmondja, hogy vératlanul érte &t is
és az intézmény dolgozdit is a kialakult helyzet. Nem volt szerencsés, de szive joga donteni arrdl, hogy & palyazni
kivan. Nem szeretné ragozni, de sportszer{ibbnek tartotta volna, ha a nagy nyilvanossag el6tt kézli, ahogyan 6 is
bejelentette. Vezet6ként ezért nem neheztel, ha & marad a vezetS, szeretne tovébbra is vele egyiitt dolgozni.
Bombazta helyismereti témaval, tartja vele a kapcsolatot, munkéja j6. Kaptak egy CD lemezt régi bajai képekke! ez is
ott kotott ki ndla. Ujravélasztasa esetén szeretne mindenkivel békében egyiitt dolgozni. Legalabb is azzal, aki vevd
erre.

Ramhab Maria levezetd elndk, bizottsagi tag
Kéri, hogy egy mondatban fogalmazza meg a palydzé azt, hogy véleménye szerint mi ennek a kényvtarnak a
kildetése? Ez egy alapvet6 kévetelmény!

Zalavari Laszl6 palyazé
Valaszolja, hogy ez ma sokrétii kovetelmény.

Ramhab Maria levezetd elndk, bizottsagi tag .
Kérdezheti azt is, hogy mi a Bajai Varosi Konyvtar minéségpolitikaja? Egy mondatban!

Zalavari Laszlé palyazo
Megfelelni a kdnyvtarak irant elvart XXI. szazadi kévetelményeknek, magas szinvonall szakmai munkaval teljesiteni a
tevékenységet. Megfelelni az olvasdknak, a fenntartonak, a szolgaltatasokat igénybe vevéknek.

Ramhab Maria levezetd elndk, bizottsagi tag

Fenntartdi résszel kapcsolatosan elmondja, hogy a palyazatban meglehet6sen sok infrastrukturdlis teriiletet érint mind
éplletek, mind egyebek vonatkozasaban. Kérdezi, hogy rendelkezik-e a kdnyvtar egy konkrét fejlesztési tervvel? Mely
megmondja eldre 6t évre, melyek a fejlesztendd teriiletek, idObeosztassal, elézetesen becsiilt arral. Ez jogszabalyi
el6irds. Ez esetben nem lennének meglepetések. Természetesen a fenntarté is elvarhat egy ilyen tervet.

Felmer(lt a gyanu benne lehetséges az, hogy nincs is ilyen. Ugy tiinik, ezekr6l csak beszélnek, pedig ez mar a mult. A
jelenlegi korszerii iranyitas, nagyon konkrét, nagyon targyszer(i és nagyon forras megjel6ld. Az lenne a legfontosabb,
hogy késziiljon egy ilyen terv, melyben mindezt megfelelé szakértelemmel szamba veszik, és majd a fenntartd
felelossége az, hogy milyen Utemben, mire, mennyit tud kolteni. Egy vészhelyzet elhdritasanak természetesen
prioritast kell adni.

Zalavari Laszl6 palyazé
Jelzi, hogy nincs ilyen terv, de a fenntartd...

Ramhab Maria levezetd elndk, bizottsagi tag
Bocsanat, az igazgatd feleléssége, hogy az az épiilet, amelyben miikddik a szolgaltatas, annak az éllapotét, kivanatos
szintjét, konkrétan, folyamatosan, idébeosztasban a fenntart6 elé terjessze. Onnantdl a fenntarté feleldssége, hogy

mikor, mire biztositja a pénzt. A fenntartd részére is el6irds az, hogy a miikddéshez szukseges feltételeket biztositania
kell.

Zalavari Laszl6 palyazé
Ismételve dnmagat elmondja, hogy Gyurakovics Ur hosszu ideje szeretne egy ilyen feldjitasi tervet késziteni, melyben
& folyamatosan egyiittmiikdétt vele, hajtotta. De erre soha nem kertilt forras.

Ramhab Maria levezetd elndk, bizottsagi tag



Van barmilyen vezetSi dokumentuma arrél, hogy atadott az épiiletek allagardl és a sziikséges javitasokrdl valamilyen
anyagot? Elég megrazé dolog lehet az a tény, ha nincs.

Zalavari Laszl6 palyazé
Nincs.

Ramhab Maria levezetd elnok, bizottsagi tag

A palydzatban olvassa tovabba a Tancsics utcai épiilet allapotara vonatkozo leirdsat és féleg a belsd részek helyzete
megfogta. Nem az épiilet dllapotardl beszél, hiszen a zsinagéga allapota prioritast élvez. De felmeriil benne, hogy kire
varnak, mire varnak, miért nem tesznek rendet, miért nem selejteznek? Jogszabélyban meghatarozott vonala van
annak, hogyan szabadulhatnak meg a felesleges konyvektdl. Ha egy kényvtar nem viszi végig a folyamatait, az azt
jelenti, hogy ezen a téren komoly hidnyossdgai vannak. Ott van egy épiilet, akarmilyen allapotban van, visz el
forrasokat. Azt az épiiletet sokkal, de sokkal értelmesebb dolgokra is lehetne haszndlni, minthogy dolgok vannak
benne osszezsifolva, de nem raktarozva! A raktarozés azt jelenti, hogy rendszerezett dolgokat tarolok, amihez
barmikor hozzaférek. Ez felesleges anyagok tarolasa! A Jogszabaly leija, hogy hogyan lehet selejtezni, tovabba az
dnkormanyzat vagyonrendelete is tartalmazza mindezt. Ez nem pénz kérdése.

Zalavari Laszl6 palyazé
Jelzi, hogy folyamatosan vannak selejtezések a konyvtarban, és azok a konyvek mennek papirgy(ijtésre, MEH-be,
megsemmisitésre. Sorra keriil természetesen a kiilsd raktar is, most haladnak a felé. Ennek feleldse Maké Méria.

Ramhab Maria levezetd elndk, bizottsagi tag

A selejtezés szabalyozott folyamatat igazgato ur figyelmébe aJanIJa Jelzi, hogy még nem talalkozott a bajai kényvtar
folos konyviegyzékével. ErdeklGdik tovabba az allomany nagysaga fel6l. Mit gondol, ekkora nagysagrendii konyvtarban
elegendd ez a gylijtemény? Mérték-e valaha az allomany hasznalatanak a mutatéit, kiilénés tekintettel az (Gjonnan
beszerzett kiadvanyok olvaséi érdekiddésére? Van-e erre valamilyen adat a palyazataban? A fenntartd és a koliégak is
tudjak, hogy a megvasarolt kényvek mutatoit egy év muilva megnézik, majd az elkdvetkezd harom évben ezt
rendszeressé teszik. A kozpénzbdl beszerzett gyljtemény érdeklodését mérik ezzel.

Zalavari Laszlo palyazé
Valaszolja, hogy nincs ilyen, de a kényvtari rendszerben az informatikus le tudja kérdezni ezeket az adatokat.

Ramhab Maria levezetd elndk, bizottsagi tag

Valaszolja, hogy a meg tudjak nézni, ez egy szoftver lehetdség. De ha nem nézik meg, az szakmai hidnyossag. Az mit
jelent, hogy késziil ilyen lista? Nagyon konkrét mutatokrél beszél. Nem latja azt, hogy hogyan mérik a helyben
hasznélt dokumentumok forgalmat. Az igen magas helyben hasznalt dokumentumok szdmara hivatkozik. Ebbdl ki
kellene deriilnie annak, hogy mint Ujdonsagnak mik a mutatdi. Nem az a kérdése, hogy mit szereztek be, hanem azt a
listat keresi, ami vazolja az Ujonnan beszerzett dokumentumok forgalmat, helybeni hasznélata alakulasat, vagyis mi az
allomanygyarapitas szakmai mutatéja? Ezek ma elvarasok, és hidnyuk komoly szakmai hidnyt tiikroz. Ezekrdl lehetne
belsé szakmai megbeszéléseket tartani. Megbeszélni, mit kellene tenni annak érdekében, hogy a felhasznalok igényei
szerint gyarapodjanak, amely igényeket a konyvtar maximalisan probdl befolydsolni. Ez azt jelenti, hogy értéket
kozvetitenek és erre a felnbttek és gyerekek figyelmét megprébaljk felhivni. Ez egy abszolGt szakmai kérdés!

Zalavari Laszlo palyazé
Jelzi, hogy a felhasznaloi igényeket maximalisan figyelembe veszik.

Ramhab Maria levezetd elndk, bizottsagi tag
Az mit jelent? Mit takar?

Zalavari Laszl6 palyazé
A latogatok jelzései alapjan a kollégak megkeresik.

Ramhab Maria levezetd elndk

Ez a hetvenes évek! Most, 2019. évben, ha erre nem tudnak konkrétumokat mondani, és azt a beszamolokban
elemezni, akkor az azt jelenti, hogy nem léptek tovabb. Mindkét palyazat mindségirdnyitasrél szol6 része erésen azt
sugallja, hogy ezen a részen érdemi lépés nem tortént a konyvtarban. Ha idejon Pestrdl 1-2 kolléga el8adast tartani,
attél még nem lesz mindségiranyitas. Magat miért nem lehetett az elmdilt tiz évben egy mindségiranyitas tanfolyamon
latni? Mint az intézmény vezetSjét. Miért nem iranyitotta a kollégak figyelmét erre? Itt nincs mese, meg kell tanulni!

Zalavari Laszl6 palyazé
Eimondja, hogy két vezet6képzésen jart az elmdit 6t évben.

Ramhab Maria levezetd eindk, bizottsagi tag
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De ezek nem mindségiranyitas témaban keriiltek szervezésre.

Zalavari Laszl6 palyazo '
Mas irdnyl képzéseken vett részt. Kollégaja, Filakovity Ildiko részt vett ilyen képzésen.

Ramhab Maria levezeto elnék, bizottsagi tag

De neki nincs olyan ereje, hogy az egész konyvtarat h(zza maga utan. Ahhoz, hogy egy nyelvet beszéljenek, ahhoz
tobb munkatars bevonasara van sziikség. A vezetd folyamatosan térténd képzéséhez elmondja, hogy egy tanitoképz6
alapdiplomahoz van, egy konyvtaros szakkollégiumi oklevele 1984-bdl. Ezt a képesitést ma mar nem hasznaljak.
Vezetdként nem latta sziikségét annak, hogy a szakmat legalabb egy felséfokl diploma szintjén elsajatitsa?

Zalavari Laszl6 palyazé
Miutan tavaly enyhitettek a korilményeken, illetve a torvény az oklevelet is elfogadja felsGszinti végzettségnek,
barmilyen diplomaval bet6lthetd a segéd konyvtarosi allas.

Ramhab Maria levezeto elndk, bizottsagi tag

Azért hozta mindezt széba, mert rengeteg olyan van, amit igen is meg kell tudni el6szor tanulni és utana a kollégakat
is be kell vonni ebbe. Jelenleg is folyik ilyen képzés, egyetemi szintli kiegészitd diplomat ad, allami tdmogatassal. Ez
munka- és iddbefektetés, ez nem kérdés! Ha most azt I4tna, hogy minden rendben van, nem klfogésolhatné, hiszen
azt az egy megallapitast tehetné, hogy onkepzessel is eljutott az elvart szintre. De nem ezt latja. Ne t{injon gy, hogy
csak vele ilyen kovetkezetes és SZ|goru, de ha a palyazataban szerepeltet egy attekintd tablazatot a KMER-ben —
Kényvtarak Minéségi Miikédésének Ertékelési Rendszerében — vizsgalandd kritériumokrdl- alkritériumokrol, és nem azt
teszi be, hogy mi ennek a vizsgalatnak az alapja, akkor ettél nem boldog, hiszen a szakirodalmat ismeri. Ez nem az a
szint, amit egy vezet6i palyazatba be lehet tenni.

Nagyon Ugy tiinik szdmara, hogy a kényvtar nem tud kijonni a bels6 megosztottsdg helyzetébdl. Ha van felelésség a
kollégékkal szemben, akkor ez a legnagyobb feleldsség. Tud-e gy vezetni valaki, 6sszefogni egy csapatot, hogy ott a
megosztottsagnak ne legyen helye? Az, hogy egy ilyen légkérben valaki mikor jelenti be azt, hogy palyazik, vagy nem
palyazik, abszolit nem lényegi kérdés. On, mint igazgaté lényegi elényben van. Ez természetes dolog. KiilsGs
személyek is palyazhattak volna, akik egyaltalan nem jelentik be szandékukat. Miben latja annak a legfontosabb okat,
hogy megosztott a kollektiva?

Zalavari Laszl6 palyazo

Bizonyara benne is van hiba — vélaszolja. Talan tdl sok teret engedett valakinek, aki szakmailag j6, jo 6tletei vannak,
viszont kevésbé konfliktuskeriild, érdesebb stilusi. Tébbekkel volt nézeteltérése, talan ekkor kellett volna fellépnie
hatarozottabban, hogy ebbdl kicsit vegyen vissza és inkabb a munkajara koncentraljon. Hangsulyozza, hogy azt jol
végzi. Taldn kicsit a stilusat lehet kritizalni, ebben elismeri a feleldsségét.

Amennyiben tovabbra is megkapnd a bizalmat, arra torekedne, hogy ez a fesziiltség megsziinjon. Az érintett
kollégéval és a masik palyazéval is szeretne elbeszélgetni arrdl, hogy volt, ami volt, egyiitt az intézmény érdekében
tevékenykedjenek. A gyerekkényvtarban jelent8s javulds van, gy gondolja, hogy lehet esély az egyiittes, békés
munkara.

Ramhéab Maria levezetd elndk, bizottsagi tag
Kérdezi, hogy a gyerekkonyvtar vezetSje miért ment el?

Zalavari Laszl6 palyazo
Elmondja, hogy kéztiik szakmai nézeteltérés volt, és a holgy Ugy gondolta, hogy igy nem tud tovabb egyiitt dolgozni.

Ramhab Maria levezeto elndk
Hogy hivjak a dolgozét?

Zalavari Laszl6 palyazo

Marosvasarhelyi Adrienn. Mint vezetd megfogalmazta az elvarasokat, példaul, hogy szeretné aktivabbnak latni a
gyerekkonyvtarat. O biblioterapias végzettséget szerzett, gyerekeknek tartott foglalkozasokat. Az utdbbi idGben mar
csak felnGtteknek tartott ilyen foglalkozasokat, ezt nehezményezte, mert ott volt Becker Erzsébet erre a feladatra, aki
tart is ilyen foglalkozésokat. Azt vérta volna el, hogy a gyerekkényvtérban a gyerekeknek tartson biblioterapias
rendezvényeket.

Ramhab Maria levezet6 elndk, bizottsagi tag

Vagy amit tud. A ,Ringaté” kapcsédn nem véletieniil kérdezte a foglalkozast tarté szemelyt Ugy gondolja, hogy egy
ekkora konyvtarban legaldbb egy koliéga lenne, aki meg tudnd tartani ezeket a foglalkozasokat. Hiszen ezek
semmiben nem kildnbdzhetnek attdl, amit a felntteknek tartanak. Feltételezi, hogy fizetnek is mmdezert
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Zalavari Laszl6 palyazé
Igen.

Ramhab Maria levezet6 elndk

A gyerekkonyvtaros kivalasztasanal szamba kell venni azt, hogy milyen korosztaly részére szervezik a foglalkozast, és
a kivalasztas ez alapjan torténjen.

Egyetlen egyszer nem taldlkozott a bajaiakkal azokon a mar hosszl ideje tartd képzéseken, melyeken a bababarat
konyvtar érdekében segitséget nyujtanak. Nem az a garancia, hogy egy kiilsGst fizetnek, ezt a halézatot igazan jol
ismeri. Be kell fektetni valamelyik dolgozdba, aki a kényvtarban ezt meg tudja valdsitani.

A konyvtarrél elmondja még, hogy sziikdsen kapcsolddnak be a szakmai munkaba megyei szinten is, nemhogy
orszdgosan. Pedig az egyik legnagyobb varosi konyvtarrdl beszélnek. Eddig nem sikeriilt az informatikussal sem
talalkozni a Bacs-Kiskun Megyei Informatikai és Konyvtari Szovetség ulésein sem Budapesten, sem Bacs-Kiskun
megyében. Pedig azért linek dssze, hogy 6sszerakjak azt, kinek mije van egy k6zos tudassa. Van egy kimagaslé Bacs-
Kiskun megyei konyvtar és van nyilvan egy orszagos. Jovo héten ismételten sor keriil egy tovabbképzésre kifejezetten
varosi konyvtarak részére, és a jelentkezési lapon nem latott bajai résztvevot. Palyazatbol megrendezett ingyenes
képzés lesz.

Ha nem kapcsolédnak be a konyvtari vérkeringésbe, nem tudnak arrdl, hogy mi torténik, nem tudnak tovabbfejlodm
Egy masik kényvtarhoz torténd elutazas mindezt nem pétolja. Ezek hozzatartoznak a konyvtér feladataihoz, és innen
jén az Gjabb és Gjabb tudas. Ez nem elhanyagolhatd. Ez nem igy volt korabban, Baja igen aktiv volt.

Dancsa Balint bizottsagi tag

Elmondja, hogy nagyon tetszenek neki a kényvtar programjai. Komoly konkurenciat teremt a konyvtar ezzel a varos
mas kulturdlis értéket kdzvetitd rendezbinek. Errdl van statisztika, hogy hanyan latogatjdk a szabadidé hasznos
eltdltésére szervezett rendezvényeket? A varos lakosai csak dicsérik ezeket a szervezéseket, és latja, hogy beszélnek is
réla az emberek.

Zalavari Laszl6 palyazo

Minden rendezvényiik benne van a rendszerben, a kollégak régzitik ezt. Volt 293 rendezvényiik, ebbdl 79 volt csak a
kidllitas, 80 koriili a rendezvények széma, tébb ezer Iatogatdval. A felsd Iétszamkorlat adott. Egylittmiikodd partner
ezekben a Bajai Honpolgar Alapitvdny. A mult héten, sajat rendezvényen, az uti vetités telthdzas volt, a hétfdi
programon 51 f6 volt. Az atlag a 40-50 0.

Dancsa Balint bizottsagi tag
Ez azt jelenti, hogy a telthaz lehetne 200 f6 is?

Zalavari Laszl6 palyazé

Lehetne, ha a katasztréfavédelem nem maximalizalta volna a résztvevok fels6 hatérét 84 fében. A West Balkan
tragédidja utdn szigoritottdk a torvényeket, rendszeresen ellendrizték a rendezvényt tartd helyiségeket. A
gyerekkonyvtarban a folyosd VItI’In]elt le akartdk szereltetni, elég nehéz volt meggyoznl Oket arrdl, hogy ez szerves
része a gyerekkonyvtarnak. Az 6 eldirdsukra a munkavédelmi biztosnak kellett végezni egy kiliritési szamitast, hogy
160 ember mennyi id6 alatt tudna elhagyni az epuletet Hosszas huzavona utdn biztonsagosan 84 fében allapitottak
meg mindezt. A mmosegblztOSItasroI elmondja még, hogy a gyerekkonyvtar helyzetének rendez6dése utan egy kolléga
véllalta a részvételt, a képzést. Ujravalasztasa esetén O is nekikezdene és komolyan venné ezt a kritériumot.

Mint intézményvezetSnek vannak hidnyossagai, ezeket szeretné megsziintetni, csdkkenteni.

. Ramhab Maria levezet6 elnok, bizottsagi tag
A kulcsfontossagu kérdés a munkatarsak kézotti széthizas megszintetése. Ebben a vezet6nek és a kollégaknak is
nagyon fontos szerepe van. Hangstlyozza mindebben a Kozalkalmazotti Tanacs szerepét, mely egy Osszekotd hid az
igazgatd és a kollektiva kozott. Ha megmaradnak a lovészarokszer{l allapotok, az nem segiti senki munkajat. Ezek
elviszik az embereket mas iranyba, a munka rovasara, és igy a hatékonysagi mutatdk sem lehetnek jobbak. Muszsj -
egy vezetdvel szemben kovetkezetes elvarasokat tenni, hiszen az elkdvetkezd ot évrdl van sz0. Az dllomany, a
gylijteményvasarlas és a gyerekek bevonzasardl van szo.

Zalavari Laszl6 palyazé
Elmondja, még hogy minden rendezvényhez a falitablan késziil egy minikiallitas is. Az otrantdi csata kapcsan késziit
az utolso.

Ramhab Maria levezetd elndk, bizottsagi tag
Persze ez egy konyvtar dolga, komplex médon feltérja, bemutassa a lényeget. Megkdszoni a meghallgatast.

- Zalavari LdszIo 11:31 drakor tavozik az llésterembdl.

Pausch Rébert bizottsagi tag
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Megjegyzi az elhangzott kritikara, hogy a kollégak szavazasa maximalisan irdsban és titokban tértént. Kérése lenne, a
minden évben hozzajuk eljuttatott statisztikai kérdGivek kapcsan. Ezeket, ez id6 tajt kapjak meg, visszamendleg kell
megvalaszolni és évrdl évre Uj kérdések szerepelnek benne. Nem lehetne-e, hogy elére valami jelzést kapjanak arrdl,
hogy milyen jellegli kérdések szerepelnek majd benne, igy elére vezetnék az erre vonatkozd kimutatast és ez nagyon
leegyszeriisitené a dolgukat.

Ramhab Maria levezetd elndk, bizottsagi tag

Elmondja, hogy ez nem a statisztika. Ezért kell a szakmaval haladni. A statisztikai adatlapot a minisztérium kikildi, 6k
tovabbitjak, semmilyen befolyasoldsi szerepiik nincs ebben. A kérdések tartalmara jogszabdly kovetéssel és a
képzéseken valo részvétellel fel lehet késziilni. Ami szerepelt ezekbena statisztikdkban, azokon tételesen végigmentek
a tovabbképzéseken. A mindségiranyitas lelke ennek a munkanak. Nem érdemes csak cimként kit{izni, meg kell tanulni
ezeket a modszereket, és folyamatosan ellendrizni is kell. Mégpedig azért, mert emberek vagyunk, és barmikor kieshet
ebbdl valami. Ez egy folyamatot jelent.

Nincsenek kénnyl helyzetben, nagy problémakat vettek el6. Ki az esélyes, aki ebben a dologban tovabb tudna |épni?

Teket Melinda bizottsagi tag

Javasolja, hogy ne nevezzenek meg a Képviseld-testiilet felé konkrét személyt, leginkabb a két palyazé 6tvézetébdl
kellene egy harmadik palyazé. Mindketté személy palyazati anyag jo, alkalmasnak itéli meg Oket. Fbleg ha
megfogadjak az itt elhangzott észrevételeket, kritikdkat és ezt be is tudjék épiteni munkajukba. Rangsort nem allitana
fel.

Dancsa Balint bizottsagi tag

Jelzi, hogy elfogadja azt a tényt, ha ez lenne a javaslat, hogy a. kit{iz6tt mértéket egyik palyazé sem érte el, és Uj
palyazat kiirdsat javasoljak. Nyilvan a varosnak ez zokkendket okozna a miikédésben. Amennyiben a szakmanak ez
lenne a véleménye, elfogadja. Ha mas lenne, akkor azt is elfogadja.

Pausch Rébert bizottsagi tag

Elmondja, hogy 6 Ugy jott ide, hogy a kollektiva szavazatat képviseli.

Sem a mostani palyazatnal, sem a korabbiaknal sem lattak olyan palyazét, aki megfelelt voina minden szempontbdl.
Ujrapélyaztatas estén nem latja azt, hogy Bajardl lenne olyan kiilsGs jelentkez6, aki megfelelne szakmailag. Sok kritika
keriilt megfogalmazasra, melyeket maximalisan jogosnak érez.

Ramhab Maria levezetd elndk, bizottsagi tag

Elmondja, hogy 6 sem gondolt 4j palyazat kiirdsara, mar csak azért sem mert ez az orszagos tapasztalat. Mar az is
csoda, hogy ketten pélydztak. De teljesen jol érzik a bizottsag tagjai, hogy egyiket sem biznd meg igazgatdi
feladatokkal. A kérdés az, hogy miben latjak a j6vot? Kinek a vezetésével tud tovabb fejlédni az intézmény? Nagy
kérdSjelek vannak benne! Azt nem tudja megitélni, hogy Horvath Ninett elutasitasa valéban ilyen nagymértékii-e? De
ott is szamos hibat 1at. De 6 még nem kapott esélyt semminek a bizonyitasdra. Furcsanak tartja, hogy a kollektiva
ennyire kizardlagosan Zalavari ur melié all.

Pausch Rébert bizottsagi tag

Megjegyzi, hogy Horvath Ninett palyazé két kollégaval mindent egyiitt csinalnak, kiilon vonulnak, elszeparalédnak, az
étkezésektol kezdve, a munkak soran.

Ha 8 lenne a nyertes palyazd, még jobban megosztana a kollégakat. A szavazatokat illetéen semmilyen befolyasoltsag

nem tortént.

Ramhab Maria levezetd elnék, bizottsagi tag
ErdekiGdik, hogy ez a harom f6 milyen terileten dolgozik?

Pausch Rébert bizottsagi tag
A pélyazé helyismereti konyvtaros, és a masik kettd az olvasészolgalatnal dolgozik.

Ramhab Maria levezetd elnok, bizottsagi tag
De akkor van egy kélcsénzd-szolgalati vezet6jiik?

Pausch Rébert Kozalkalmazotti Tanacs elndke
Valaszolja, hogy van.

Ramhab Maria levezet6 elnok, bizottsagi tag

Erti, a ketté kozil az egyik az. Akkor még nagyobb a bonyodalom. Tajékoztat arrdl, hogy a dontéshez mindkét
palyazérdl ir egy korrekt szakmai véleményt, mind a benyujtott palyazatokrdl, mind a személyes meghallgatasokrol.
Kérdése az, hogy javasoljdk-e egyértelmiien mindkét palydzat elfogadasat — sorrend allitdsa nélkiil — a fenntarté
dnkormanyzat kompetencidjara bizva azt, hogy hogyan fog donteni?
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Pausch Robert blzottsagl tag
Még egy mondat erejéig elmondana, hogy Horvath Ninett az elmllt 4 évben semmllyen aktivitast nem mutatott.
Csoportvezet6i megbizatasat is visszamondta.

Ramhab Maria levezeto elnok, bizottsagi tag

Valdszinlileg most érett meg erre.

Szakértoként jeleznie kell azt a tényt, hogy egyetemi diplomaval és egy csomd egyéb olyan képesitéssel rendelkezik,
amellyel a masik palyazé nem. Nem véletlenil kérdezte Zalavari urtdl azt, hogy ha van szakmai ambiciéja, és mar a
masodik ciklusban indul az igazgatdi posztért miért nem tartotta fontosnak azt, hogy megszerezze a magasabb
végzettséget? Tovabba meg kell allapitania, hogy lényegesen koherensebb, szakszeriibb pélyazatot nydijtott be
Horvath Ninett, mint a masik palyazo.

Zalavari Laszl6 palyazata olyan, mint szébeli megjelenése. Konkrét kérdésre egy hatalmas, témaban elkalandozé
kérmondatban felel, mesél. Itt igennel, nemmel kell felelni, adatok, tények birtokaban elemezni. Pélydzata emellett
szerkezetében és tartalmaban nem egy magas szakmal szint. Ett6l fuggetlenll nem allitja, hogy ezzel a palyazattal
nem lehet elindulni.

Horvath Ninett palydzatdban kihallani a szakirodalom elvdrasait, amit mond, azt kellene megvaldsitani. A ,z6ld
kényvtar” programmal kapcsolatos megallapitasai kifejezetten megvaldsitandé dolgok lennének: ,az ilyen iranyd
dokumentumok beszerzése és ezek lakossdg felé kozvetitése”. Ugyanakkor komoly aggalyai vannak azzal
kapcsolatban, hogy mindez hogyan fog megvalosulm?

Szavazasra teszi fel az elhangzottakat, és megallapitja, hogy a bizottsag egyhangli déntése az, hogy rangsor allitasa
nélkiil, mindkét palyazatot alkalmasnak taldlja a szakmai értékelésre, egyiket sem utasitja el.

2/2019. (II11. 1.) hatarozat
az Ady Endre Varosi Konyvtar igazgaté (magasabb vezet6) beosztas ellatasara benydijtott palyazatokat
véleményezd szakértelemmel rendelkezd bizottsag javaslatarol

Az Ady Endre Vérosi Kényvtar igazgaté (magasabb vezeto) beosztas ellatasara benyUJtott palyazatokat velemenyezo
szakértelemmel rendelkezé blzottsag Horvath Ninett és Zalavéri Laszlé palyazok irdsbeli és szdbeli palyazati anyagat

megtargyalta és Baja Varos Onkormanyzat KépviselS-testiiletének a szakértdi véleményt ajanlja figyelmébe dontése
meghozatala el6tt.

(4 szavazatbél 4 igen szavazattal, egyhangulag elfogadva)

Ramhab Maria levezetd elndk, bizottsagi tag
Egyéb hozzaszélas, észrevétel nem Iévén, megkdszoni a részvételt, a bizottsag Ulését bezarja.

Jegyzbkényv lezarva: 11:44 drakor.

< ‘W%?\ K. m. f.
5 o ‘

Kurké Andrea
levezetd elndk, blzottsagl tag jegyz6konyvvezetd
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